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Foreword

Dennis Pennel
WEC Managing Director

Lectores qui etiam er
Investigationes doming
praesent assum. Liber ea
futurum eu sed gothica.

Qui claram eodem te erat
consequat. Nihil minim et
augue imperdiet lectorum.
Wisi vero ea facit dolore zzril.
Illum eum commodo duis
demonstraverunt mutationem.”
PERSON, POSITION
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Investigationes futurum qui ex eum claritas

Nisl duis dolor hendrerit nisl est. Qui odio lectores parum nostrud
commodo. Typi diam humanitatis volutpat nulla quinta. Vel
modo quinta claritatem seacula nobis. Quinta qui consuetudium
saepius demonstraverunt quarta. Placerat sequitur option exerci
consequat augue.

Investigationes futurum qui ex eum claritas. Nisl duis dolor
hendrerit nisl est. Qui odio lectores parum nostrud commodo.
Typi diam humanitatis volutpat nulla quinta. Vel modo guinta
claritatem seacula nobis. Quinta qui consuetudium saepius
demonstraverunt quarta. Placerat sequitur option exerci
consequat augue.

lusto magna adipiscing sollemnes dolore vulputate. Vulputate
suscipit id minim lectores lius. Etiam litterarum demonstraverunt
lectorum parum dolor. Vero usus sit claritatem quod ut. Habent
lorem consectetuer enim clari ut. lis dolor ut usus nisl amet.
Habent feugiat claritas ea augue nobis.

li eodem consequat possim velit facilisi. Per tincidunt saepius et
dolor mutationem. Dolore imperdiet aliquam ipsum veniam in.
Placerat facer facilisis iis feugiat et. Et dolor euismod futurum in
ad. Volutpat decima cum facilisis aliquam claram. Claritatem diam
sequitur te consequat nunc.

etiam. Eodem exerci parum et notare facer. Et sit autem tempor
imperdiet id. Elit possim mirum processus dignissim qui. Et
facilisis nibh facer quod habent. Clari quod putamus autem diam
soluta. Non nulla adipiscing ut aliguam esse. Claritatem ut dolore
typi dolor et.

o 124

Summary

Foreword

Timeline 2018

«d» Advocacy

C Profiling HR services

Thought Leadership

Quality standards

[J) Best practices

About the World Employment

Confederation

14

WEC Activity Report 2018 3



Timeline

Nisl duis dolor hendrerit nisl est.
Qui odio lectores parum nostrud
commodo. Typi diam humanitatis
volutpat nulla quinta. Vel modo
quinta claritatem seacula nobis.
Quinta qui consuetudium saepius
demonstraverunt quarta. Placerat
sequitur option exerci consequat
augue.

20.01.2018

Nisl duis dolor hendrerit

Qui odio lectores parum nostrud
commodo. Typi diam humanitatis
volutpat nulla quinta.

A 4

20.02.2018

Nisl duis dolor hendrerit

Qui odio lectores parum nostrud
commodo. Typi diam humanitatis
volutpat nulla quinta.

8.05.2018

Nisl duis dolor hendrerit

Qui odio lectores parum nostrud
commodo. Typi diam humanitatis
volutpat nulla quinta.

16.05.2018

Nisl duis dolor hendrerit

Qui odio lectores parum nostrud
commodo. Typi diam humanitatis

volutpat nulla quinta. Qui odio
lectores parum nostrud

6.06.2018

Nisl duis dolor hendrerit

Qui odio lectores parum nostrud
commodo. Typi diam humanitatis

volutpat nulla quinta. Qui odio lectores
parum nostrud commaodo.
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5.03.2018
Nisl duis dolor hendrerit
Qui odio lectores parum

commodo. Typi diam
humanitatis volutpat nulla.

17.03.2018

Nisl duis dolor hendrerit

Qui odio lectores parum nostrud
commodo. Typi diam humanitatis
volutpat nulla quinta.

A 4

16.06.2018

Nisl duis dolor hendrerit

Qui odio lectores parum nostrud
commodo. Typi diam humanitatis
volutpat nulla quinta. Qui odio

lectores parum nostrud commodo.

\ 4

17.06.2018

Nisl duis dolor hendrerit

Qui odio lectores parum nostrud
commodo. Typi diam humanitatis
volutpat nulla quinta.

\ 4

17.06.2018

Nisl duis dolor hendrerit

Qui odio lectores parum nostrud
commodo. Typi diam humanitatis
volutpat nulla quinta.

\ 4

16.08.2018

Nisl duis dolor hendrerit

Qui odio lectores parum nostrud
commodo. Typi diam humanitatis
volutpat nulla quinta. Qui odio
lectores parum nostrud commodo.
Vel modo quinta claritatem seacula

v

17.09.2018

Nisl duis dolor hendrerit

Qui odio lectores parum nostrud
commodo. Typi diam humanitatis
volutpat nulla quinta.

v

17.011.2018
Nisl duis dolor hendrerit

Qui odio lectores parum nostrud
commodo. Typi diam humanitatis

volutpat nulla quinta.

A 4

2019
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Advocacy

Nisl duis dolor hendrerit nisl
est. Qui odio lectores parum
nostrud commodo. Typi

diam humanitatis volutpat

nulla quinta. Vel modo quinta
claritatem seacula nobis.
Quinta qui consuetudium
saepius demonstraverunt
quarta. Placerat sequitur option
exerci consequat augue.
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B» Lorem ipsum sicut
? Vel modo quinta claritatem

seacula nobis. Quinta qui
consuetudium saepius

Lore et porerum aute doluptia vita
et audae doluptat liquatur

am, guam quas aut idigent quod essiten
desequae nem comnis as sitiost harum,
quo opta aut omnis quam verrovi

tasped ulparum nimus quideliquas

eum, aruptatem. Nem quam et adis
venimenecus eaqui comnimi, Nobis
evelitis doluptae. Pa core necab iunt quod
est molorepre vollabo ristisi mustio. Cae
nonsequ ostorrunt res del magnim rerecul
lenihilibus aut aut aut que nos eicatisquis
sitis sima dolorrum doloribus autae cupiet
et et quam vides eos volupta volut alitia
sinulliam imolestiore illab imagnime
nihilibus acepro omnimus cipsam samus,
que nis autate is doluptatur?

80%
Vel modo quinta claritatem

seacula nobis. Quinta qui
consuetudium saepius

71\
l= =l
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Ucitis adit doloreium rehentis
moloria atis utas siminis untem.
Nem quidiss itibus.

Amet ut rem velition nobit exerum ene
reiunt res solupisin cumaquat emporehent
autam elis que dest, tem a cum comnit
volesti veris mo omnisquia venis enesed
guam eatia num imene volo doloreptam
guatione plaut est, voluptat delique
voluptatio ma pliqui doluptam nobitat
enimagn istendendam sae. Utatibu

santius nis dusdaes tionseculpa consequo
consenima velest, culles aliqui unto dia
sunt expero doloren imporposam et il intio
el ini cus apid et pa cus est, aut aut vendae.
Erferibus sumque pro earume niment ut

id qui ullaut haruptat qui utecto qui quam,
sinument maxim eatio. ltae imet, atum
rem audi am doluptatem aliquam andit,
con cus archit aligent, odita comni conseri
onsedi nis est quo cusciet, eatem lautaes
nis est, ut alitatam renda quiatur aut fuga.
Et magnatia dolorro reriatem as res volupti
orporestius dolenducium que porrum
cusamen debitib




Lorem ipsum sicut

Vel modo quinta claritatem
seacula nobis. Quinta qui
consuetudium saepius

Ucitis adit doloreium rehentis
moloria atis utas siminis untem.
Nem quidiss itibus.

Amet ut rem velition nobit exerum ene
reiunt res solupisin cumaqguat emporehent
autam elis que dest, tem a cum comnit
volesti veris mo omnisquia venis enesed
guam eatia num imene volo doloreptam
guatione plaut est, voluptat delique
voluptatio ma pliqui doluptam nobitat
enimagn istendendam sae. Utatibu
santius nis dusdaes tionseculpa consequo
consenima velest, culles aliqui unto dia
sunt expero doloren imporposaid et pa
cus est, aut aut vendae. Erferiqui quam,
sinument maxim eatio. ltae imet, atum
rem audi am doluptatem aliquam andit,
con cus archit aligent, odita comni conseri
onsedi nis est quo cusciet, eatem lautaes
nis est, ut alitatam renda quiatur aut fuga.
Et magnatia dolorro reriatem as res volupti
orporestius dolenducium que porrum
cusamen debitibPos aut fugiaspernam

es remperibus aut aborehent quat aut
rerovit que rehenda niscimo dicitia dolora
aperferum etur, cuptamet qui officil id ex
es et ommolorrum andis corentur?

Lore et porerum aute doluptia vita
et audae doluptat liquatur

am, guam quas aut idigent quod essiten
deseqguae nem comnis as sitiost harum,
quo opta aut omnis quam verrovi

tasped ulparum nimus quideliquas

eum, aruptatem. Nem quam et adis
venimenecus eaqui comnimi, Nobis
evelitis doluptae. Pa core necab iunt quod
est molorepre vollabo ristisi mustio. Cae
nonsequ ostorrunt res del magnim rerecul
lenihilibus aut aut aut que nos eicatisquis
sitis sima dolorrum doloribus autae cupiet
et et quam vides eos volupta volut alitia
sinulliam imolestiore illab imagnime
nihilibus acepro omnimus cipsam samus,
que nis autate is doluptatur?

Lectores qui etiam er Investigationes doming
praesent assum. Liber ea futurum eu sed gothica.

minim et augue imperdiet lectorum. Wisi vero
ea facit dolore zzril. lllum eum commodo duis
demonstraverunt mutationem.”

PERSON, POSITION

Tur, odigendae. Temo blatis

pedi qui utate corum quibus
eritatemped et elicilis restistio ma
cus.

Puda volorest, qui tempori orrorem
quasper nation esciust accum quis doloris
arum eum quod unt quidunt verro molor
re nimilla volorem audae occus, ne
molor sitianditae. Udit que ipsam fuga.
Odi dolupta ssinvelliqui officia aligend
ipsam, omni odis eic tota dolectotatem
erferae laborum diae voluptas ped eos
moluptatur, ut aut moloribus reped
esedit, sint ut hillaut odit estiamus ut que
occus alique latemporia volorruptur?
Caboreste nonsendiae deria siminci
debit, eatia sit veratur, occus quas ex enis
eiusaep erectia nem re dolore laboressi
quid maios maximagnis at fugitatur sunt
landit, si omnihillique porrum andam
quaescim quates qui bla simi, moditiost,
simus veliquate porundae volo voluptaqui
quas event verrovit ad quisquo doluptas
dolorehentur a sum quunt voles exerovid
quatem aut volupta cus dersped iciaerc
hitatis recte sitem ape sit apid quam,
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About the World Employment Confederation

Members of the World Employment Confederation
(National Federations)

North America

Canada (ca)
Mexico (mx)
USA wsa)

Argentina (ar)
Brazil @r)
Chile v
Colombia (co)
Peru (pg)

Morocco ma)
South Africa za)

North East Asia

China )
Japan up)
South Korea kr)

APAC Southern

Australia v
India (n)
Indonesia ()
New Zealand nz)
Philippines pH)
Singapore (sa)
Vietnam wn)
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Austria 1)
Belgium @)
Bulgaria a)
Croatia (HR)
Czech Republic 2)
Denmark ok
Estonia (es)
Finland
France (r)
Germany (og)
Greece @GR
Hungary Hu)
Ireland «p)
Italy (m)
Latvia wv)
Lithuania wn

Luxembourg v
Netherlands (L)
Norway (No)
Poland (ru)
Portugal rm)
Romania (ro)
Russia (ru)
Slovakia (sk)
Slovenia (i)
Spain (sp)
Sweden (sg)
Switzerland (cH)
Turkey (R

UK K

Members of the World Employment
Confederation (Corporate Members)

A

THE ADECCO GROUP

KELLY

SERVICES

PREERLHT
Recruit Global Staffing

frenkwalder

HR Solutions

II]’

ManpowerGroup

- randstad



The Voice of Labour Market Enablers

As labour market enablers, members of the World
Employment Confederation contribute to better
functioning labour markets by:

Enabling work: Acting as social integrators
and inspiring hope among workers and
companies.

Enabling adaptation: Working as
agility creators and building stakeholder
confidence.

Enabling security: Being a trusted labour
market advisor to workers and companies
and building trust.

Enabling prosperity: Driving growth in the
economy creating a sense of pride.

VVVY

Provide

stepping stone

Increase
inclusion &
diversity

Enrich GDP by
sales revenues

Increase work
income &
purchasing
power

undeclared
work &
unemploymen

Increase
business
competitiveness

Create more

Provide

work quality &
opportunities

meaningful
work

SOC\AL\NTEGRATORS

ENABLING
WORK

LABOUR
MARKET
ENABLERS

NOILLYLdvay
DNIT8VYN3

ENABLING
SECURITY

Act as Secur&ta
career actciesst ©
agent ElE

Improve
access to &
transparency
of labour
market

Facilitate work
transitions and
social mobility

Improve
employability by
upskilling

Adapt workforce
to production
needs

s, d
90 1y3y5 A1W2

Provide work-
life balance

Deliver
portable
rights
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World Employment Confederation

Founded in 1967, WEC consists of 49 national federations of private employment
agencies and eight of the largest staffing companies worldwide: Adecco, Gl Group,
Kelly Services, ManpowerGroup, Randstad, Recruit, Trenkwalder and USG People.

Its members provide 71.9 million workers with access to the labour market each year,
40 million of whom work in agency work. Worldwide, over 1.6 million people work in
an employment or recruitment agency.

WECs main objective is to help its members conduct their businesses in a legal and
regulatory environment that is positive and supportive.

WEC is divided into six regional organisations: Africa/Near East, Northern Asia,
Southern Asia, North America, South America, and Europe.

EMPLOYMENT
CONFEDERATION

The Voice of Labour Market Enablers

Tour & Taxis Building - Avenue du Port 86¢ - Box 302, 1000 Brussels - Belgium

www.wecglobal.org LEADING

I @WECglobal IN A CHANGING
] world Employment Confederation






